
 

hƴŜ tŀƎŜ {ǳƳƳŀǊȅΥ ²ŜŜƪƭȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

5ƻ5 /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 

tŀƎŜ м  пκнфκнлнл 

 

²ŜŜƪ мт όмф !ǇǊƛƭ нлнл τ нр !ǇǊƛƭ нлнлύ 

¶ !ƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎΣ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ Ŏƻǳƴǘǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ !ƭƭ ƘŀŘ ƭƻǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ !ƳƻƴƎ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿΦ  

¶ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ bƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŎπ

ŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪ мт ό{Ŝŀǎƻƴ ǘƻǘŀƭΥ ннуύΦ  

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƳƻƴƎ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ tŜǊŎŜƴǘ tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ {ŜǊƻǘȅǇŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

LƴƅǳŜƴȊŀ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όнлмф-нлнл ǎŜŀǎƻƴύ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aI{ D9b9{L{Σ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ bI hŀƪ IŀǊōƻǊΣ bI .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ !Ca{ CŀƛǊŎƘƛƭŘΣ aŀŘƛƎŀƴ !a/Σ 

¢ǊŀǾƛǎ !C.Σ tǊŜǎƛŘƛƻ ƻŦ aƻƴǘŜǊŜȅ !.Σ b!{ [ŜƳƻƻǊŜΣ ƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻƳŜ !C.Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 



 

н  пκнфκнлнл 

 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ όнлмф-нлнл {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ мтύ 

 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛπ

ƳŜƴǎ ŀǘ мрΣуотΤ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǘ фΣсфнΦ 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿΦ 

 

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ŎŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  

¶ .ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŜƳōŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ  

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aI{ D9b9{L{Σ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ bI hŀƪ IŀǊōƻǊΣ bI .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ !Ca{ CŀƛǊŎƘƛƭŘΣ aŀŘƛƎŀƴ !a/Σ 

¢ǊŀǾƛǎ !C.Σ tǊŜǎƛŘƛƻ ƻŦ aƻƴǘŜǊŜȅ !.Σ b!{ [ŜƳƻƻǊŜΣ ƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻƳŜ !C.Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ŎǝǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ōȅ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ {ŜǊƻǘȅǇŜ  

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ tƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ LƴƅǳŜƴȊŀ ōȅ {ŜǊƻǘȅǇŜ  



 

о  пκнфκнлнл 

 

L[L ŀƴŘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όнлмф-нлнл {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ мтύ 

LƴǇŀǝŜƴǘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭǎ 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ L[L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǎŜŀπ

ǎƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ L[L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  

 

 

 

 

   

¶ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ     

¶ .ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ   

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛπ

ŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aI{ D9b9{L{Σ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ bI hŀƪ IŀǊōƻǊΣ bI .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ !Ca{ CŀƛǊŎƘƛƭŘΣ aŀŘƛƎŀƴ !a/Σ 

¢ǊŀǾƛǎ !C.Σ tǊŜǎƛŘƛƻ ƻŦ aƻƴǘŜǊŜȅ !.Σ b!{ [ŜƳƻƻǊŜΣ ƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻƳŜ !C.Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ±ƛǎƛǘǎ 5ǳŜ ǘƻ L[LΥ                                                                          

{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΣ нлмр-нлмс ǘƻ нлмф-нлнл {Ŝŀǎƻƴǎ   

LƴƅǳŜƴȊŀ-{ǇŜŎƛŬŎ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

LƴƅǳŜƴȊŀ-{ǇŜŎƛŬŎ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

!ŎǝǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 



 

п  пκнфκнлнл 

 

{ŜǾŜǊƛǘȅΥ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ aŜǘǊƛŎǎ όнлмф-нлнл {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ мтύ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aI{ D9b9{L{Σ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ bI hŀƪ IŀǊōƻǊΣ bI .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ !Ca{ CŀƛǊŎƘƛƭŘΣ aŀŘƛƎŀƴ !a/Σ 

¢ǊŀǾƛǎ !C.Σ tǊŜǎƛŘƛƻ ƻŦ aƻƴǘŜǊŜȅ !.Σ b!{ [ŜƳƻƻǊŜΣ ƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻƳŜ !C.Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

LƴǇŀǝŜƴǘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭǎ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ мтΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ нну ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ όнт {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ κ нлм .bύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  



 

р  пκнфκнлнл 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƳōŀǘŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ 
 όнлмф-нлнл {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ мтύ 

ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ L[L ŀŎǝǾƛπ

ǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ bhw¢I/haΥ  L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭΦ LƴƅǳŜƴȊŀ . ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ LƴƅǳŜƴȊŀ 

! ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ !όIмbмύΦ 

¶ 9¦/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭΦ !ƳƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ !Φ 

¶ Lb5ht!/haΥ  L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ !Φ !ƳƻƴƎ 

ǎǳōǘȅǇŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ! ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ !όIмbмύΦ  

¶ {h¦¢I/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ !Φ  

¶ /9b¢/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

ILI Activity (Service Members) and Laboratory-Confirmed Influenza (All Beneficiaries)  



 

с  пκнфκнлнл 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ bhw¢I/ha όнлмф-нлнл {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ мтύ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aI{ D9b9{L{Σ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ bI hŀƪ IŀǊōƻǊΣ bI .ǊŜƳŜǊǘƻƴΣ !Ca{ CŀƛǊŎƘƛƭŘΣ aŀŘƛƎŀƴ !a/Σ 

¢ǊŀǾƛǎ !C.Σ tǊŜǎƛŘƛƻ ƻŦ aƻƴǘŜǊŜȅ !.Σ b!{ [ŜƳƻƻǊŜΣ ƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻƳŜ !C.Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ L[L ŀŎǝǾƛπ

ǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ L[L ŀŎǝǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ с ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ф ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ 

ƘƛƎƘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ L[L ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¶ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ όa¢Cύ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŘŀǘŀΦ   

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мм-мо ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ   

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ōȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

т  пκнфκнлнл 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ 9¦/ha όнлмф-нлнл {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ мтύ 

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

 
L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ L[L ŀŎǝǾƛπ

ǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

/ƻǳƴǘǊȅ [ƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

! όƴƻǘ ǎǳōπ
ǘȅǇŜŘύ ! όIмbмύ ! όIоbнύ ! ϧ . . 

¢ƻǘŀƭ 
ǇƻǎƛǝǾŜ 

¢ƻǘŀƭ 
ǘŜǎǘŜŘ ҈ tƻǎƛǝǾŜ 

/ƘŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ н ǿƪǎ н ǿƪǎ 

.ŜƭƎƛǳƳ  {ƘŀǇŜ  !  л мр л н л л л л л л л л л ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  .ŀǊǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л л л л л л л л л л л л л ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  [ŀƴŘǎǘǳƘƭ wa/  !  л нру л он л с л т л млс л мр л ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  tŀǘŎƘ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л м л л л л л л л м л л л ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  wŀƳǎǘŜƛƴ !.  C  л ос л мт л л л н л ф л л л ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  {ǇŀƴƎŘŀƘƭŜƳ !.  C  л н л мл л н л л л н л н л ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D .ŀǾŀǊƛŀ  !  л ро л пр л но л м м млн м он о Ҩ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D IƻƘŜƴŦŜƭǎκ!ƳōŜǊƎ  !  л оф л л л л л л л нп л м л ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ  !  л нм л л л л л л л у л о л ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀǧŜǊōŀŎƘ  !  л нм л л л л л л л нп л п л ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D ²ƛŜǎōŀŘŜƴ  !  л но л п л л л л л л л л л ҭ   

Lǘŀƭȅ  !Ǿƛŀƴƻ !.  C  л у л но л мф л п л мф л о л ҭ   

Lǘŀƭȅ  b!{ {ƛƎƻƴŜƭƭŀ  b  л т л у л м л м л п л о л ҭ   

Lǘŀƭȅ  b{! bŀǇƭŜǎ  b  л мт л мс л мп л р л см л р л ҭ   

Lǘŀƭȅ  ¦{!D Lǘŀƭȅ  !  л нн л но л мл л л л пп л оф л ҭ   

{Ǉŀƛƴ  b{ wƻǘŀ  b  л у л ос л т л м л мр л мл л ҭ   

¢ǳǊƪŜȅ  LƴŎƛǊƭƛƪ !.  C  л л л н л л л л л л л л л ҭ   

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C !ƭŎƻƴōǳǊȅ  C  л л л л л л л л л л л л л ҭ   

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C /ǊƻǳƎƘǘƻƴ  C  л м л л л м л л л н л л л ҭ   

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ  C  л ф л мм л т л л л у л т л ҭ   


